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Skogsindustrierna har formulerat fyra sociala héllbarhetsmal med fokus pa bran-
schens medarbetare. Malen ska vara uppnadda 2015. For att forverkliga malen maste
foretagen ga in med stort engagemang och jobba hart pd hemmaplan. Ingen annan
kan gora jobbet.

Sjukfranvaron ska vara lagre ar 3,5 procent Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at
atgérder for att minska sjukfranvaron bland kvinnor. Just nu stiger sjukfranvaron i
samhallet, sarskilt bland kvinnor. Skogsindustrin dr inget undantag. Men det gar att
arbeta aktivt med férebyggande friskvard. Det finns manga goda exempel pa att
systematiskt rehabiliteringsarbete ger goda resultat. Ett bra ledarskap med linjeche-
fer som tar ansvar dr avgorande for att lyckas.

Arbetsolycksfallen ska vara hdgst 1.0 med franvaro per 100 anstéllda. Visionen &r
givetvis noll, men dven 1.0 &r svart att nd ned till. Men det gar att na dit dven inom
industrin, det dr bevisat inom andra branscher. Kanske paverkas vdara méjligheter av
att var verksamhet &r en storskalig processindustri. Reparationsarbeten sker ofta i en
komplex milj6. Jobb pagdr bdde inomhus och utomhus. Mdnga arbeten gors sjalv-
standigt. For att nd malet krdvs hdga krav pa en bra sdkerhetskultur och systematik i
arbetsmiljarbetet.

Utbildningsnivan ska vara eftergymnasial for minst 60 procent de som rekryteras till
skogsindustrin. Egentligen ar utbildningsnivan inte sdrskilt intressant i sig, men det
aren mdtbar indikator pa kompetens. Och kompetens &r en central framgangsfaktor
for en konkurrenskraftig verksamhet. En bra grundutbildning tillsammans med ratt
personliga egenskaper bildar basen for ett livslangt ldrande. Forra dret hade tva tred-

jedelar av de som rekryterades till massa-pappersindustrin eftergymnasial utbildning.

Jamstalldhetsmalet sdger att minst 30 procent av antalet tillsatta chefer ska vara
kvinnor. Egentligen handlar dven detta mal om att kunna

rekrytera basta mojliga kompetens. Det krdvs en bred
rekryteringsbas for att hitta rdtt medarbetare. Att
blandade grupper fungerar battre i verksamheten &r
val omvittnat. Fler kvinnliga chefer kommer pa sikt att
rekrytera fler kvinnliga medarbetare. Utvecklingen
gdr ldangsamt, men trenden gar i ratt riktning.

De sociala hdllbarhetsmalen ar tufft satta. Det ar en
utmaning att na hela vagen fram. Ar 2015 ska vi kinna
att vi gjort vart bdsta. Ledningen maste ga fore och visa
vagen. Varje medarbetare maste vara delaktig och ta sitt
eget ansvar.

Marten Ericsson
Ordférande Sirius
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Sirius arrangerar vart tredje ar regionala partsgemensamma konferenser med
utgangspunkt fran Samverkansavtalet. Syftet 4r att ge inspiration till lokal
samverkan pa hemmaplan. Konferensen vinder sig till dig som har en ledande stall-
ning inom féretaget eller facket.

Konferenserna genomfors pa tre orter:

Karlstad 21-22 januari, Hégbo 11-12 februari, Umea 11-12 mars 2014.

ARKONFERENSER

21-22 JANUARI, KARLSTAD
11-12 FEBRUARI, HOGBO/SANDVIKEN
11-12 MARS, UMEA

Hall utkik efter
inbjudan eller anmdl
dig direkt pa ndtet -
www.industrisirius.se

Dags att anmala dig till nya Ledarkonferenser

Ur programmet:

e Sociala hallbarhetsmal, Uppfoljning av branschmdl. e Styrkan i den svenska foretagskulturen.

Lasse Wahlstedt, ombudsman Pappers och Mikael Romu, hemvandande organisationsutvecklare.
Margareta Jernelov, radgivare Industriarbetsgivarna. e Nar stressen tringer in under huden och vad man
e Sa hir jobbar vi — praktikfall fran BillerudKorsnis, dé bor géra. Bo Melin, professor Arbetspsykologi, KI.
alternativt SCA eller StoraEnso. ¢ Ledarskap for okat larande.
e Skiftgang — pa gott och ont. Pir Larkeryd, VD Norra Skogsédgarna.

Hur skapas forutsidttningar for langsiktig héilsa?
Percy Schiold, HR Specialist, Sédra och Annelie
Renér, Foretagsskoterska, Sodra.

Du kan anmala dig digitalt pa www.industrisirius.se
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Kompetens kravs
peratorerna

ska vara mangkunniga

Nar Stora Enso Skoghall star
infor en rekrytering av ope-
ratorer gor man det efter det
behov och kompetens.

Men det ar ofta en langsiktig
process som kan borja flera ar
fore rekryteringen:

— Vidr ute hos attondeklassare pa hogstadier
och berittar om tekniska utbildningar och
yrken och vi har en nira kontakt med elever
béde pa teknikcollege och - framfér allt - pa
de eftergymnasiala YH-utbildningarna for
att lara kdnna blivande medarbetare tidigt,
sdger Lena Hedstrom, HR-specialist med
fokus pé rekrytering.

Peter Johnson, sektionschef f6r KM 7, po-
dngterar att man idag inte har nagot rekry-
teringsbehov pa operatorssidan och darfor
inte vill skapa for stora forvantningar.

— Men det ér viktigt att vi bygger upp ett
intresse for framtiden, sédger han.

Bred rekryteringsbas

— Med en bred rekryteringsbas kan vi an-
stilla personer som fungerar vil hos oss.
Det dr viktigt att de nya har en gedigen tek-
nisk bakgrund men den personliga instll-
ningen och drivkraften &r ocksa vildigt vé-
sentlig, sager han. Den kan vi bedéma om vi
far ha personerna hér under bade en langre
praktik och ett efterféljande semestervika-
riat. Och vi gor en 6msesidig utvérdering
efter hela praktik- och sommarvikariats-
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Nathalie Souidi tillsammans med Peter Johnson.

perioden, sdger han.

Marga Sandstrom, som bl a ar miljochef
och som sitter med i ledningsgruppen for
YH-Processteknik har varit med om att
styra utvecklingen av LIA (Larande i arbets-
liv) till att ligga i anslutning till sommarpe-
rioden:

— For att f4 en lang sammanhéngande pe-
riod fér gemensam mdajlighet att lara kédnna
varandra, bade elever och foretag, siger
hon.

Flera kompetenser
Peter Johnson ser att ndr en nyligen for-
handlad organisationsférdndring genom-
fors, behovs en massiv utbildningsinsats.
Manga kommer att lira sig nya befattningar.
- Den teoretiska delen av dessa utbild-
ningar hédmtas i vissa fall fran spetsutbild-
ningar som ér speciellt anpassade for befatt-
ningarna lokalt hir i Skoghall, séger Peter
Johnson.
YH-utbildningen i processteknik &r en

utbildning dar férutom processteknik ocksa
mitteknik, matematik, miljo och kvalitets-
teknik ar viktiga delar. Forutom YH-utbild-
ningarna dr universiteten och hégskolorna
en annan viktig rekryteringsbas.

— Vi har utvecklings/processingenjérer
som som borjat hos oss via lab, som ope-
ratorer eller i samband med examensjobb,
siger Karin Andersson, HR-specialist och
processagare for kompetensutvecklingsfra-
gor.

Inom bruket rekryterar man idag en hog
andel med eftergymnasial utbildning, pro-
centuellt &r man redan 6ver det mal som
branschen satt. Tva av de senare rekryte-
ringarna dr 22-ariga Nathalie Souidi och
26-arige Patrik Ahlberg. Bada kommer via
YH-utbildningen, Nathalie &r torkare pa
KM 7, Patrik jobbar p4 lab dar han just idag
jobbar med tryckutvirdering av kartong-
ytan.

— Jag har alltid gillat kemi men ville inte

Peter Johnson, sektionschef fér KM 7 och tidigare
personalledare pd samma maskin, ser att ungefdr
hdlften av nyrekryteringar pd maskinen kommer
frdn den tvadriga eftergymnasiala YH-utbildningen.




Nathalie Souidi har gjort karricir pd KM 7. Hon bérjade som hjdlprullare, sedan rullare, passare och dr
nu torkare pad ett av skiften pd Stora Enso Skoghall. 22-ariga Nathalie rekryterades via den 80 veckor
Ianga YH-utbildningen Processteknik. Inom utbildningen gjorde hon sin praktik (och sommarvikarie-

rade) pé Stora Enso Skoghall.
plugga i tre till fem ar sa YH var perfekt for
mig, siger han.

— Jag har fatt testa bade ett annat bruk
och ként pa savil rullmaskin som lab och
kénner att jag hamnat helt rétt har. Nu for-
soker jag fa mina fordldrar att kopa mjolk i
1.5 literforpackningarna - som ju &r vara.
Lite stolt &r jag ju 6ver det vi gor har...

Nathalie dr uppvuxen i Grums med fa-

=

miljemedlemmar pa BillerudKorsnis Gru-
vons Bruk. Nu har hon ett stort ansvar for
kvalitet, styrning av torkning samt order-
uppfyllnad.

— Det kindes naturligt for mig att soka
mig hit. Jag har en bra grundutbildning och
har fétt valdigt bra stod och handledning
och vill gérna stanna och utvecklas hir, séi-
ger hon.

Kajsa Roos, chef for kartonglaboratoriet och for tillfdllet utlanad till Research Cenrer Karlstad, tillsam-
mans med Patrik Ahlberg, som idag har tillsvidareanstdlining pd laboratoriet. Patrik gick teknikpro-
grammet pd gymnasiet och valde sedan YH-utbildningen Processteknik dcr han bland annat Iciste
“Industriella processer med massa- och papperstillverkning”
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Trend mot 6kad
sjukfranvaro

Efter en lang nedatgaende
trend har sjukfranvaron inom
den samlade skogsindustrin
okat nagot.

Grafen nedan visar utveckling av sjuk-
franvaron i branschen. I perioder har
sjukfranvaron varit relativt hogt, sarskilt
for kvinnliga arbetare. Genom rehabilite-
ringsinsatser och dndrade sjukforsakrings-
regler har framforallt langtidssjukfranva-
ron minskat.

Bilden beskriver hur sjukfranvaron ut-
vecklats for mén/kvinnor och tjanstemén
/arbetare. Den totala sjukfrdnvaron i pro-
cent av ordinarie tid uppgick for ar 2012 till
3,55 procent Malet for branschen dr under
3,5 procent ar 2015. Liksom for samhdllet
i 6vrigt okar alltsa sjukfranvaron fér bran-
schen igen.

Statistiken 6ver sjukfranvaron foér 2013
kommer att redovisas pa Ledarkonferen-
serna. Men redan nu kan vi se att det ar
framst den korta franvaron som 6kar under
2013.

Sjukfranvaro
mdn respektive kvinnor

e Kvinnor - arbetare

® @ ® o o Min - arbetare

e Kvinnor - tjinsteman

e @ o o o Mian - tjansteman
@ Branchens mal 2015

1993 Kdilla: AON Hewitt 2012
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BillerudKorsnds Skdrblacka. Franvaroskador och rapporterade tillbud och riskobservationer
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Ett talmodigt arbete forandrade
personalens sakerhetstankande

Vi talar ofta om att kulturer sitter i vdggarna.
— Men det ar fel, sidger arbetsmiljéingenjor
Hans Frolind, BillerudKorsnas i Skar-
blacka.

— Kulturer sitter inom oss méannisk-
or. Och vi kan forandra oss.

Sociala
hallbarhetsmaj-
* Arbetsmiljo/sikerhet
-Jémstélldhet/méngfald

- Kompetens

Men kulturer kan vara svara att omdana. Ett sé-
kerhetsklimat &r ddremot enklare att reformera, tror
han.

— Dér rédcker det ofta med att ledningen foregar med
gott exempel, siger Hans Frolind.

Inom bruket i Skdrblacka borjade ett aktivt férebyggande sé-
kerhetsarbete i mer strukturerad form 2006. Det var da som Hans
Frolind ocksa anstdlldes som arbetsmiljdingenjor med ett tydligt
uppdrag - att 6ka sikerhetstinkandet och fér fler att sjélva tanka
forebyggande. Att forandra sikerhetsklimatet for att fa en annan sa-
kerhetskultur pa sikt.

— Da hade vi beteenden som lag bakom manga hindelser, séger
han.

Ser effekterna

Genom att blicka bakat och se frekvenserna har man ocksa sett
effekterna av de atgarder som man satt in. Bruket har en positiv ut-
veckling av antalet inrapporterade tillbud/riskobservationer och
lagre franvaro som en f6ljd av olyckor.

- Sjukfrdnvaro
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— Nar det géller olycksfall lag vi rejélt 6ver

branschens mal forut, idag ligger vi béattre

till &n branschens mél, siger Hans Fro-
lind.

De forsta atgidrderna som

man inforde for sju ar sedan

var systematisk riskhante-

ring, avvikelserapportering i Synergi och krav pa

Entréutbildning for entreprenérer. Aret ddrpa kom

trafikseparering inom bruksomradet, riskbeddmning

6ver hela bruket och MTO-utredningar for olycksfall
och tillbud.

— Sa har arbetet fortsatt, berdttar Hans Frolind. Steg for steg
har vi gatt vidare; sédkerhetskorkort var tredje ar, Sékra stopp, SSG
sjélvskattningsverktyg, enkla mallar for egen riskbedomning, ut-
bildning, PIA-system, kontaktpersoner for entreprendrer och si
vidare.

Fordndra beteenden

Hans betonar vikten av det egna ansvaret, att férdndra beteen-
den. Att genvégar och avsteg fran regelverket innebér risker.

— Malet &r att var och en ska vara sitt eget skyddsombud.

—Vidr paratt vég, sager han och plockar fram de sju nycklarna till
ett framgangsrikt sidkerhetsarbete: Ledningens engagemang, sam-
verkan, klara roller, avdelningsvisa ambassadérer, utbildning till
alla, enkla arbetssitt, och klara och enkla regler som alla maste f6lja.
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Tre kvinnor som gdr processoperatdrsutbildningen och som alla praktiserat och vikarierat pa SCA; Jenny Andersson, Cafa?na Ohlund och Cecilia Wahl. (Foto: Karin Berg)

Vidareutbildning - en vag in pa bruket

Catarina Ohlund var en ging
inriktad mot tekniska yrken.
Men efter tre ar pa pa utbild-
ningen till civilingenjor blev
hon sjuk, livet fordndrades,
hon fick familj och barn och
jobbade sa smaningom i butik
i Pited.

Idag dr hon 31 ar och hoppas att bli pro-
cessoperator pd SCA Munksund. Hon har

ett halvar kvar av sin tvdariga utbildning,
har haft praktik och sommarjobb pa bruket
och lidngtar redan tillbaka.

—Jag trivdes, blev sa vdl mottagen och lar-
de mig enormt mycket under mina manader
dér, séger hon.

Halva klassen ar kvinnor
Hon gér den tvadriga processoperators-
utbildningen. Av 15 elever dr sju kvinnor.
—Det &r en allmén utbildning som ska
fungera for savil mejeri, gruvor, stalverk

som skogsindustrier, sdger Catarina. Men
béde jag och nagra till av mina kurskamrater
ar inriktade mot SCA, séger hon. Jag kinde
mig hemma dér, personalen var jatteduktiga
pé att ldra mig rutinerna.

Hon jobbade ibland som ensam kvinna pa
sina skift, ibland tillsammans med en annan
kvinna.

— Jag upplevde inte det som ett problem
att vara ensam tjej, jag trivdes och det var en
bra stdimning i gruppen bade pa rullmaskin
och pa laboratoriet dér jag ocksa jobbade.

Sjuav 130 processoperatorer ar kvinnoridag

Inom SCA Munksund i Pitea
arbetar idag cirka 130 opera-
torer. Sju ar kvinnor. Foretaget
forsoker aktivt fordndra den
skeva fordelningen:

— Vi ér 6vertygade om att arbetsgrupper
som dr mixade presterar bittre, vi har for fa
kvinnliga processoperatérer, siger Fredric
Westling, HR Manager vid SCA Munksund
iPitea.

— I konkurrensen om kompetent arbets-
kraft dr det ocksa avgorande att vara yrken
attraherar bade mén och kvinnor.

Ett sdtt att bredd rektyteringsbasen ér det

tvadriga eftergymnasiala processoperators-
programmet som ges i samarbete mellan
industrin (SCA, Kappa m fl) och Umed Uni-
versitet och som lokaliseras till olika platser
efter behov. (O-vik, Pitea m fl).

— Vart fokus ér att tjejer ska soka
till utbildningen, siager Fredric
Westling.

Ett unikt inslag efter av-
slutad utbildning &r det trai-
needr som ett flertal indu-

- Kompetens

striforetag erbjuder. SCA ar
ettavdem.

Fredric Westling fortsétter:

— Nér vi marknadsforde utbildning-

Sociala
hdllbarhetsmd/:
+ Arbetsmiljo/sakerhet
-Jéimstélldhet/méngfald

- Sjukfrénvaro

en i Pited har vi bland annat haft besoks-

tillfillen p& bruken ddr vi informerat om

utbildningen och beskrivit processopera-

torsrollen, séger han.

— Vi har ocksa haft informationstraffar

i samarbete med arbetsformed-

lingen. Vi har vid dessa tillfillen

noga poéngterat att vi vill se

fler kvinnor inom industrin

och att yrket passar utmérkt

for bagge kon, sager Fredric

Westling. I maj tog vi emot

praktikanter fran utbildning-

en, ddr tre av fyra var tjejer. De
sommarjobbade ocksa hos oss.

Kurser i Processoperatorsprogrammet:

Ar 1: Matematik, engelska med fokus pa facktermer, kemi,
grundlédggande och tillimpad energiteknik, elteknik, och prak-
tik.

Ar 2: Teknisk processkemi, statistisk processtyrning, industriella
mit- och reglersystem, forebyggande underhall, ledarskap och
arbetsmiljo, produktions- och kvalitetsteknik samt ett examens-
arbete.
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Viarvarandras arbetsmiljo

"Allt ar kemi’, sa min gamle kemilérare.
"Allt &r fysik’, sa fysiklararen.

Bégge hade ritt. Nastan allt som ror ar-

betsplatsen dr arbetsmiljo, séger vi. ‘ ’ , r t & E é l< r_ t
ARBETSMILJON BRUKAR INDELAS i fysisk och psyko- samspelet - individ

social arbetsmilj6. Grovt riknat dr det som inte ar synligt,

bullrigt och métbart det sistndamnda. Eftersom den psyko-
sociala arbetsmiljon till stora delar utgar ifran den enskildes

och miljg

upplevelser, maste individen ocksé vara aktiv och informera
ndr nagot dr pa tok.

Vad dr det som gor att vi trivs och mar bra pa jobbet?
Svaret dr oftast inte bara en sak och dessutom varierar det
fran individ till individ. Stélls fragan, brukar det férsta som
ndmns vara trevliga och bra kollegor/arbetslag. I topp lig-
ger ocksa en siker arbetsmiljé och méjligheten att kunna
utvecklas i jobbet. Aven chefers och arbetsledares sitt att
vara och leda arbetet har stor betydelse for hur man trivs
pé jobbet. Tydlighet, réttvisa och att "se individen” ar led-
ord i ledarskapssammanhang.

HUR MAN MAR PAVERKAS inte bara av arbetet utan Sy
ocksa av privatlivet, som arbetsgivaren vanligtvis inte V’ ar Varan d ras ar b £ fhe
lagger sig i. En trygg arbetsmiljé och en bra balans mel- € SmEUDF
lan arbete och fritid ar en forutséttning for att mé bra. ~ Hresed 0l jobber ger et e ki
Alla behover avkoppling for att ladda batterierna. Trivs )
vi och mar bra, kan vi ocksa vara mer kreativa och ef-
fektiva i arbete och ddrmed skapar vi attraktiva arbets-

platser.
Sirius har tagit fram ett nytt temablad for kampan- Wwwlindi st -
jen Smart & Sakert som heter "Samspelet- individ och _5_., r ’ Us

miljo”. Checklistan tar upp en del punkter av mjukare =
karaktdr, som oftast inte tas upp vid vanliga skyddsron-
Gl Sirius har tagit fram ett temablad "Samspelet - individ och miljé”
med en chekclista med punkter som ofta inte tas upp vid vanliga
ANVAND GARNA MATERIALET som ett diskussions- skyddsronder; Aterkoppling. stress, konflikter, skitsnack...
underlag f6r vad ni kan ni forbéttra hos er.
Hur vill ni ha det for att alla ska trivas och méa bra?

Téank pa att vi ar varandras arbetsmiljo!

Margareta Jernelov
Tidningen Sirius ges ut av Sirius, Skogsindustrins ~ Text: Dar inget annan anges, Sven Magnusson D U
rad for Industriell Utveckling i samverkan. Foto: dér inget annat anges, Marten Ericsson och s, ' , US wesea@oeee
Ansvarig utgivare: Marten Ericsson Sven Magnusson.
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Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?
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