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KRONIKA:

Viktigt att akademiker
engagerar sig fackligt pa foretagen

Det ar viktigt for medlemmarna att det finns fackliga representanter pa
foretagen och arbetsplatserna. Men det kan ocksa vara viktigt att axla sa-
dana uppdrag som en del i en personlig och professionell utveckling. Upp-
dragen ger tillgang till information, férhandlingsvana, kunskaper, insikter,
ndtverk och leda till kompetens- och karridrutveckling. Uppdragen skapar
mojligheter att utdva inflytande och pdverkan i foretagens utvecklings- och
forandringsarbete till gagn for saval verksamheten som medarbetarna.

Att akademiker tvekar att ta pa sig fackliga uppdrag kan bottna i brist
pa tid men ocksa att man tror att foretagen inte betraktar det som positivt.
De allra flesta foretagen ar emellertid positiva till detta, som i reportaget
fran massa- och pappersbruket i Skarblacka och i intervjun med narings-
livsnestorn Leif Ostling. Det vore bra att féretagen gjorde det till en vana att
uttrycka sin positiva instélining till att det finns fackliga representanter pa
arbetsplatserna.

Vi lever i en tid dar kraven stélls allt hogre och hjulen snurrar allt fortare
och dér inte bara arbetsliv utan ocksa privatliv integreras alltmer. Konkur-
rensen hardnar, vi ska utratta mer pa allt kortare tid och tiden blir alltmer en
bristvara.

De centrala tjanstemannaférbunden har har ett stort ansvar att skapa
forutsattningar for att medlemmar ska kunna engagera sig fackligt och har
darfor tecknat avtal med arbetsgivarna inom branschen for att framgangs-
rika och engagerade anstéllda ska kunna férena den professionella rollen
med rollen som fortroendevald under en tid.

Avtalet syftar till att skdanka legitimitet och status at uppdraget som
fackligt fortroendevald, till fordel for saval foretaget som medarbetarna och
verksamheten. Tjanstemannaférbunden ar alltsa
overens med skogsindustrin att fungerande
fackliga verksamheter pd arbetsplatserna ar
viktiga i foretagens utvecklings- och foréandrings-
arbete.

Mikael Brandt
Ombudsman Sveriges Ingenjérer
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Omslagsbilden visar Nina Berggren,
ordforande for lokalavdelningen av
Sveriges Ingenjorer pd Billerud-
Korsnds Skdrblacka.
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Brukschefen Hdkan Krantz, ordféranden i Sveriges Ingenjorers lokalavdelning Nina Berggren och styrelseledamoten Therese Hagg med BillerudKorsndis Skar-
blackas produktionsanldggning i bakgrunden.

Vardet av kompetens inom lokala facken

Att jobba fackligt star sél-
lan 6verst pa onskelistan hos
tjdnsteman i karridren.

— For mig som brukschef ar det viktigt att
vi anvénder hela foretagets kompetens for
att bruket ska kunna utvecklas, séger bruks-
chefen Hakan Krantz pa BillerudKorsnis
Skarblacka.

— Och da dr det ocksa viktigt att de fack-

liga organisationerna foretrads av duktiga
personer.

Ordférande for lokalavdelningen av Sve-
riges Ingenjorer i Skirblacka ar Nina Berg-
gren:

— Det ér svart att rekrytera nya medlem-
mar till styrelsearbetet, men som ordféran-
de far jag traning i ledarskap, far ett utokat
nétverk och en storre insikt i foretaget och
jag kan bidra med virdefulla synpunkter
fran vart hall.

I en allt hérdare global konkurrens é&r
det viktigt att utnyttja alla resurser inom
ett foretag. Pa ndsta uppslag moter vi fore-
tagsledningen och fackliga foretrddare for
Sveriges Ingenjorer i Skérblacka for att re-
sonera om vérdet for foretaget av god kom-
petens inom de fackliga organisationerna.

P4 sidorna 6-7 beréttar industrinestorn
Leif Ostling om sina erfarenheter, hur han
ser pa kompetens inom facken och att han
sjilv anser att facklig erfarenhet dr en merit.
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Tvé av styrelseledamédterna inom Sveriges Ingenjorers lokalavdelning i Skérblacka, Therese Hégg och Nina Berggren. Bakom skymtar den pappersmaskin som
flyttats fran Finland och som snart ska vara i drift. | arbetet infér driftstarten har Sveriges Ingenjérer haft en aktiv roll med utbildning och utbildningsmaterial.

Vifartraning iledarskap
och stdrre insikt i foretaget

Pa BillerudKorsnas Skarblacka
har Sveriges Ingenjorer borjat
ett aktivt rekryteringsarbete
for att engagera fler medlem-
mar i det fackliga arbetet.

— Manga tvekar att engagera sig eftersom vi
redan har en hog arbetsbelastning och yt-
terligare uppgifter blir en extra borda, séger
Nina Berggren, ordférande for lokalavdel-
ningen av Sveriges Ingenjorer i Skéarblacka.

Det blir litt ett korsdrag med krav fran
flera hall.

— Vi har alltid ett fokus och tar ansvar, job-
bar mélinriktat och vill leverera, sédger Ninas
kollega i fackstyrelsen, Therese Hagg.

— Men foretaget accepterar att vi far ta en
del av var arbetstid for att jobba med fackliga
fragor. Darfor blir det sallan konflikter.

En aktiv och kunnig fackavdelning kan ha
en dialog med foretaget om hur verksamhet
och arbetssitt kan utvecklas.

Nina och Therese ser fordelar med det
fackliga engagemanget:

— Vifér traning i ledarskap, ett eget utokat
nétverk och en storre insikt i foretaget och
vi kan bidra med synpunkter fran vart hall.

De upplever bra samverkan med foretaget
och med 6vriga fackforeningar pa bruket.
Man har bra relationer och jobbar tillsam-
mans.

Ett exempel dr de nya investeringarna som
nu dr pé plats. I en dialog mellan foretagsled-
ningen och bland annat Sveriges Ingenjorer
har bade utbildningar och utbildningsmate-
rial plockats fram lokalt. Men for att kunna
fortsitta arbeta aktivt kravs mer folk i styrel-
serna:

— Vi planerar ett seminarium dér vi ska
diskutera vad det fackliga arbetet ger. Och vi
har haft vilbesokta méten om pension med
foreldsare fran Sveriges Ingenjorer centralt.
Tidigare har vi bland annat haft méte déar
diskussion forts om vad en karriér innebar.

Viharen dialog
med féretaget om
hur vi kan utveckia
verksamhet och
arbetssatt

"Viplanerar ett seminarium i
var for att sprida kunskap och
fd fler att engagerasig i det
fackliga arbetet lokalt.”

Therese Hagg, styrelseledamot
Sveriges Ingenjorer BillerudKorsnds
Skarblacka
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Vara egna ingenjorer har
tagit fram utbildningaro
utbildningsmate

For Hakan Krantz, brukschef
pa BillerudKorsnids Skérblacka
finns kontakterna med de
fackliga organisationerna pa
olika nivaer:

— Vi mots pa olika nivaer alltifran vara "kaf-
ferep” till mer formaliserade méten. For mig
ar det viktigt att fa input, vad som bubblar i
organisationen. Ha ett 6ra mot marken.

Han betonar att varken foretaget eller de
fackliga organisationerna soker konflikter
utan losningar, fangar upp gemensamma
problem.

— Det behovs kloka ménniskor pa alla ni-
vaer for att driva utvecklingen inom bruket
framat, det maste vara attraktivt, meriteran-
de och roligt att engagera sig fackligt.

Komplex forandring
Infér uppstarten av en ombyggd och en ny
pappersmaskin i Skarblacka har den egna
personalen satt samman en stor del av ut-
bildningen och ocksa genomfort utbild-
ningen for att vi alla battre ska forstd nya
produkter, nya kemikalier

—Det dr en komplex féréndring dér det ar
viktigt att manga kloka ménniskor dr med i
forandringsarbetet.

I en dialog med facket har man kommit
fram till att mycket av utbildningen och ut-
bildningsmaterialet tas fram av egen perso-

Hdkan Krantz, brukschef pa BillerudKorsnds Skdrblacka, betonar vérdet av att sjdlv fa input fran fackliga
féretrddare med god insyn i verksamhet pd bruket. Vad som hénder, vad som bubblar under ytan...

nal.

I Skdrblacka produceras vitt
maskingldttat kraftpapper, brunt
sdckpapper och fluting. Kunderna
finns inom sektorerna livsmedel|,
industri och medicin.

Just nu pdagar en investering for
runt 1,3 miljarder dér en befintlig
maskin byggs om samtidigt som
man installerar en pappersmaskin
som flyttats fran Finland.
Produktionsstart under varen.

Pa bruket arbetar cirka 700 perso-
ner.
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Ytterligare
en YH-
utbildning
INOM Massa-
och papper

Nu ér det klart — det blir
annu en tvaarig YH-utbild-
l’lil‘lg anpassad efter massa-
och pappersindustrins behov
i host.

— Jag har mott ett stort gensvar fran indu-
strin, siger Lars-Ake Karlsson, national ac-
count manager pé Lernia, som tillsammans
med industrin tagit fram underlaget for den
nya distansutbildningen till processtekni-
ker.

I ett forsta steg ar det 25 svenska bruk
som skrivit pa och erbjuder sig att ta fram
praktikplatser.

— Min bild &r samstdmmig, sdger han:
bruken finns pa4 sma orter, dér finns inga
direkta utbildningar, de enkla bruksjobben
ar borta, mangfalden ér liten och pensions-
avgangarna stora.

— Virdet av att kunna rekrytera nya pro-
cesstekniker &r stor, sager han.

Inom Yrkeshégskolans ram finns
dessutom idag bl a féljande ut-
bildningar:

« Stiftelsen Yrkeshogskolan Sverige
SKY (Drifttekniker, kraft/virme,
processindustri)

« Creandos Yrkeshogskoleutbildning-
ar (Drifttekniker — Processoperator)

« Folkuniversitetet (Drifttekniker,
kraft/virme)

« Karlstad Teknikcenter (Processtek-
niker)

Leif Ostling betonar véirdet av ett fungerande samarbete med de fackliga organisationerna. Stora féretag
med ndra relationer till de fackliga organisationerna blir ofta framgdngrika, sdger han.

Leif Ostling, néringslivsnestor:
Det ska vara ett plus att ha
facklig verksamhet i sitt CV

eif Ostling 4r en industrinestor inom europeiskt nirings-
liv med lang erfarenhet, internationell 6verblick och med
en vana att vara tydlig med sina &sikter.
— Det ska vara en merit att engagera sig fackligt, siger han
ndr Sirius moter honom en kylig februarieftermiddag for att
diskutera vdrdet av bra kontakter mellan foretag och de fackliga

organisationerna.

— En fungerande facklig verksamhet med
kompetenta fackliga foretradare kan tillféra
relevanta underlag for beslut men ocksa im-
plementera bittre beslut i foretagen, sidger
han.

Han poéngterar vikten av att det ska vara
meriterande att gora en facklig karriar:

— Jag har sjilv rekryterat manga med
facklig erfarenhet - jag ser det som en merit,
siger Leif Ostling.

>>

Informationsfilter

Leif Ostling har i sin karriér betonat virdet
av att respekt for alla individer inom ett f6-
retag och riskerna med informationsfilter
for beslutsfattare:

— En hallbar foretagskultur kriver
transparens och oppenhet. Det finns sa
mycket informationsfilter i en organisa-
tion, filter som kortsluter det man vill
astadkomma. Som skapar dalig stim-
ning och underlag for felaktiga beslut.
Men med en bra relation med de fackliga
organisationerna som har kunskap och
skyldighet att sdga som det dr kan man
runda det dir filtret. Sa har jag jobbat de
senaste trettio aren.

— Samtidigt har det fackliga arbetet utveck-
lats och uppgraderats under samma tid. —
Foretag med néra relationer till de fackliga
organisationerna blir ofta framgangrika,
siger Leif Ostling.

Kompetenta representanter

Men ett fungerande samarbete mellan sty-
relse, foretagsledning och de fackliga orga-
nisationerna kraver ocksa att det finns kom-
petenta representanter runt hela bordet.

— Bra och kompetenta fackliga represen-
tanter starker helt klart konkurrenskraften
for ett foretag, sdger han.

— Foretag utvecklas av den dialogen vi har
i styrelserummen tillsammans med de fack-
liga organisationerna, sager han. De fackliga
har egna kontaktnit och insikter som vi an-
dra saknar och kan bli styrelsen 6gon in i f6-
retagen tillsammans med den verkstillande
ledningens beskrivning.

Ett problem
Och hir ser han ett problem:

— Tjanstemannafacken har inte varit en
sprangbrida i karridren lika mycket som
LO-facken. Ingenjorer har till exempel
historiskt sett inte upplevt en facklig kar-
ridr som viktigt i ett CV. ”"Ska jag dgna tid
at detta”. En del vill inte ens synas i fackliga
sammanhang, men hir kan foretaget knuffa
p4, sdger han.

Samma bakgrund
Leif Ostling ser hur minga foretagsledare

Braoch
kompetenta fack-
ligarepresentanter
starker helt klart
konkurrenskraften
for ett foretag

idag har en ingenjorsutbildning i botten och
dérfor ofta har latt for att prata med kollegor
med samma bakgrund.

Han ser det sjilv som ett plus att ha den
fackliga erfarenheten i ett CV. Ménniskor
som tar till sig mojligheterna i den fackliga
verksamheten ska uppleva det som en fordel
for den framtida karriéren.

Kunskapskapital

Han tar som exempel pé vérdet av goda re-
lationer ndr Scania efter Lehman Brothers
konkurs tappade 60 procent av sina order
over kort tid. Foretag och de fackliga orga-
nisationerna kom overrens om fyradagars-
vecka med motsvarande ligre 16n dar man
arbetade tva dagar och gick pa utbildning
tva dagar. Nar konjunkturerna sedan vén-
de fanns personalen pa plats och foretaget
hade kvar sin konkurrenskraft.

— Vikan aldrig underskatta det kunskaps-
kapital som finns i bolaget, sdger han och ju
mer komplex verksamhet och storre enhe-
ter desto viktigare att ha en bra kontakt med
facket.
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"Jag har sjélv rekryterat mdnga
med facklig erfarenhet, jag ser
det som en merit”
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Jamstalldhets-
oris till
Domsjo
fabriker

Industrins jamstalldhetspris
2018 gér till Domsjo Fabriker,
som genom ett langsiktigt och
integrerat arbete med jam-
stilldhet positionerat sig som
en foretagsam foregangare i
en traditionellt manlig miljo.

Industrins jamstalldhetspris delas ut till
ett foretag som genomfort viktiga insatser
som framjar jamstélldhet.

Priset delades ut avjamstilldhetsminister
Asa Regnér pa Industridagen den 5 februari
i Linkoping.

Bakom priset star Industriradet, ett sam-
arbete mellan fack och arbetsgivarorganisa-
tioner inom industrin. Juryns motivering:

Tatillvara allas kompetens

"Domsj6 Fabriker tilldelas Industrins
jamstalldhetspris 2018 for sitt langsiktiga
och metodiska arbete med jamstélldhet. Fo-
retagets arbete grundar sig pa ett synsatt dar
individen star i centrum, en vilja att attrahe-
ra den bésta kompetensen och att tillvarata
och utveckla alla medarbetares kompetens
samt en overtygelse om att jamstélldhet bi-
drar till 6kad effektivitet, storre kreativitet
och en stimulerande och utvecklande ar-
betsmiljo.

Genom ett utvecklat samarbete med ut-
bildningssystemet, fran grundskolan till
hogskolan, tar foretaget ocksa sikte pa fram-
tida medarbetare i strévan efter att 6ka jam-
stélldheten ytterligare”

Bioraffinaderiet Domsj6 Fabriker pro-
ducerar bland annat cellulosa, lignin och
bioetanol fran skogsravara. Fabriken ligger
strax utanfér Ornskéldsvik och har ca 400
anstéllda.
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Avséndare: IndustriSirius « Industriarbetsgivarna « Box 1721 « 111 87 Stockholm

Kampanj for
sakrare
arbetsplatser

Sirius arbetsmiljogrupp fortsatter att
vdcka intresse for arbetsmiljofragor.

Varje ar har arbetsmiljogruppen kampanjer med olika
teman inom arbetsmiljo.

Kampanjen kallas Smart & Sakert dér syftet ar flera:
att vicka intresse for arbetsmiljofragor, att inspirera
till samverkan och att férebygga arbetsmiljorisker och
ge bittre och sikrare arbetsplatser med férre skador.

Smart & Sikerts kampanjblad (dven kallad bub-
belgubben) tas fram i form av en checklista och kan
utgora underlag f6r bade kontroll och for diskussion
for forbattrande arbetsmiljoatgérder.

Kampanjbladen hittar ni hér; http://www.indu-
strisirius.se/fokusomraden/arbetsmiljo/smart-sa-
kert/

Du som léser detta, se gérna till att spridningen
av Smart & Sékert fungerar pa ditt bruk.

ASA DAHLFORS
Rédgivare, arbetsmiljo

pé Industriarbetsgivarna

Smart &

Fallax’snubbla

Sakert

Forebygg innan dy
trillar dit!

CENIRAL
FONDEN

Hailsosatsning pa BillerudKorsnis
Alla medarbetare i Gévle, totalt ca 900 personer, har erbjudits att
delta i foretagets hélsosatsning.
Fokus ligger pa "det friska” i hdlsoarbetet.
Samtliga anstéllda har fatt mojlighet till ett frivilligt halsosamtal

som foljts upp av hdlsomal samt en individuell hédlsoplan. En hélso-
utvecklare jobbar halvtid med att stodja verksamheten.

Korpens gym ér tillgéngligt for alla anstallda. Dar finns mojlighet
att anvinda sig av en personlig trénare tva dagar per vecka.

Tidningen Sirius ges ut av Sirius, Skogsindustrins
rad for Industriell Utveckling i samverkan.
Ansvarig utgivare: Marten Ericsson.

Sirius pa natet: www.industrisirius.se

Text: Ddringet annan anges,
Sven Magnusson.

Foto: Om inget annat anges:
Marten Ericsson, Sven Magnusson.
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Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?
Ga in pa var hemsida och fyll i dina uppgifter: www.industrisirius.se
8 Via info@industrisirius.se kan du ocksa avbestilla tidningen



