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KRONIKA:

En anslagstavla pa natet

Foretagen inom svensk massa- och pappersindustrin har ldng tradition av att samverka
kring befattningsutbildningar for operatérer. Lange fanns Skogsindustrins utbildningscentrum
i Markaryd med uppdraget att jobba med dessa fragor. Nér SUM avvecklades riktades snart
en uppmaning till Sirius utbildningsgrupp: Hjlp oss att finna nya former for resurseffektiv
samverkan.

Med Sirius utbildningscentrum har vi skapat en web-baserad métesplats med fokus pa
skogsindustrins kompetensutveckling. (www. siriusutbildningscentrum.se) Har sammanstralar
bruk som har gemensamma utbildningsbehov vid en given tidpunkt, och har kan dessa méta
utbildningsleverantérer med skarp kompetens inom omradet.

Siktet ar installt pa specialiserade befattningsutbildningar som &r skraddarsydda for var indu-
stri. Antalet medarbetare som behdver dessa utbildningar ar relativt begransat. Darfor ar det
vardefullt att de féretag som har snarlika behov verkligen kan hitta varandra.

Verktyget ar utvecklat i dialog mellan féretag och utbildningsleverantérer inom skogsindu-
strin. Malsattningen dr att det ska vara enkelt, flexibelt och anvandarvanligt. Ett bruk med ett
visst behov annonserar detta pé var anslagstavla pa nétet och kan dér snabbt komma i kontakt
med andra bruk som har liknande behov. Man pratar ihop sig och konkretiserar sina 6nskemal. |
nasta steg kontaktas de utbildningsleverantérer som har kompetens inom omradet.

Néar man val genomfort en utbildning sker en gemensam utvardering av insatsen. Méalet &r
att denna utvdrdering ska driva fram dnnu hogre kvalitet pa kommande utbildningar.

Det 6vergripande syftet med Sirius utbildningscentrum &r givetvis att héja kompetensen och
dérigenom starka konkurrenskraften. Genom att samverka kring specialiserade utbildningar,
skapar vi forutsattningar for att fler utbildningar genomférs. Med samarbete ver féretagsgran-
ser lagger vi ocksa grunden for ett vardefullt erfarenhetsutbyte mellan kursdeltagarna.

Nu finns verktyget pa plats och nu kommer den verkliga utmaningen: Hur far vi bruken att
se Sirius utbildningscentrum som den naturliga kommunikationskanalen nér man star infor ett
utbildningsbehov? Det ar sjalvklart s att ju fler som anvénder portalen, desto intressantare blir
den.

Darfor finns vi inom Sirius utbildningsgrupp tillgang-
liga for fortsatt dialog. Tveka inte att kontakta oss om ni
funderar pa vilka mojligheter Sirius utbildningscentrum
kan erbjuda for ert bruk.

Marten Ericsson
Ordférande Sirius
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Torbjorn Hoglund (till vinster) ser stora mdjligheter att en gemensam utbildningsportal kan innebdra att massa- och pappers-
bruket dels kan styra utbildningarna, dels kan bli mer kostnadseffektiva. (Foto: Per-Anders Sjéquist)

Alla utbildningar utgar fran vart behov
— inte vilka utbildningar som vi erbjuds

Med en gemensam portal pa nitet kan branschen sam-
ordna sina utbildningsbehov.

— Forr var det utbildningsanordnarna som hoérde av
sig till oss. Nu ér det vi som talar om vart behov, sager
Torbjorn Héglund, kompetensutvecklare inom SCA
Graphic, Ortviken, som varit involverad i arbetet med
att ta fram plattformen Sirius Utbildningscentrum.

Denna presenterades pé Sirius Kompetensforum nu i
februari och finns redan pa nétet.
— Principen &r vildigt enkel. Det handlar om en ge-
mensam portal ddr vi inom branschen ska publice-

For.r Va.r det ra vara behov, beréttar Torbjorn Hoglund. Vi har
utblldnmgs- lénge varit diliga pa att bestilla den utbildning
ainordnarna som vi saknar. Nu kan vi ha en intern dialog, prata
hérde av Sig —Nudr ihop oss och skriddarsy just den utbildning vi
detvisomtalarom behover.

vart behov Befattningsutbildningar som ar specifika for
massa- och pappersindustrin kan samordnas av
den egna branschen.

— Har vi till exempel pa Ortviken behov av en

grundldggande utbildning av tre maskinforare sa skri-
ver viin att vi behéver utbilda tre maskinférare pa pap-
persbruket. Dér finns ocksé plats for lite fritext. Nar
vi lagger det pa portalen gar det ut mejl till alla andra
pappersbruk som ér aktiva pé portalen plus att utbild-
ningsleverantorerna far information om vart behov.

— Om néagot annat bruk, kanske Holmen, ocksa har
samma behov gar de in pa portalen och anmailer det. Vi
kan prata ihop oss och sedan kan utbildningsleveran-
torerna lamna en offert.

Befattningsutbildningar
Det handlar i férsta hand om befattningsutbildningar
som rullare, torkare, maskinforare etc.

— Via portalen kan vi fran Ortviken, eller ndgot an-
nat bruk, berdtta om behovet utan att behova kopa en
hel utbildning. Idag &r risken att en operator forblir
outbildad nagra érivéntan pa att det ska bli en fulltalig
grupp.

Systemet ska vara enkelt att anvidnda. Torbjorn
tar ett exempel: "Ungefir som en postit-lapp pa
anslagstavlan i korridoren pé jobbet. Andra ser lappen

Lds vidare pd ndista uppslag




Alla utbildningar
utgdr fran vart behowv..

Fortsdttning fran sidan 3

och kan kontakta den som satt upp den.
Och kanske haka pa. Skillnaden &r att
denna anslagstavla dr elektronisk och
de forsta motena blir pa en elektronisk
arena’

Se ett kommande behov

— Samtidigt kan utbildningsleveranto-
rerna se ett kommande behov och vissa
sina knivar, fortsitter Torbjorn. De vet
att det kommer en forfragan, istallet for
att — som idag — hora av sig till bruken
och erbjuder olika kurser.

Det handlar ocksd om att hit-
ta kostnadseffektiva platser  for
utbildningarna:

— Ett deltagande bruk kanske har en
passande kursgérd eller har handlat upp
ett lampligt pensionat.

Utvérderas efterat
Nér utbildningen &r genomférd ska den
utvdrderas — allt ska vara fullstandigt
transparent.
Idén kom sedan Torbjorn
internt inom SCA Forest

Med gemensamma utbildningar blir det mer kostnadseffektivt for de enskilda bruket, tror Kenneth Johansson.

En mdjlighet att hallaigang

vara utbildningar trots mer

. Products, Ortviken M . M
Amsgeemed 20 s SliMMNade organisationer
enkelportal dar  tommastolar pavis-
systerfo il . .. .. .
km):de f;ﬁ;e;ggr:td . u;bﬂdnmgkarl' Han Kenneth Johansson, sektionsordférande f6r Pappers pa Hol-
e gjorde en enkel por- . .. . .
deltagare tal for systerforeta- men Paper, Braviken, ser Sirius Utbildningscentrum som ett

get Ostrand som snart

utokades till fler foretag

inom koncernen. Idén snappa-

des upp av Sirius som sag en mojlighet
for hela branschen:

— Skillnaden &r att inom Sirius ligger
visteget fore, vi har ingen aktuell utbild-
ning nér vi gar ut med forfragan — bara
ett behov. Vi inom branschen pratar
ihop oss och kan tillsammans hitta en
leverantor av en lamplig utbildning.

Kanske hemliga
Han inser att vissa utbildningar kan vara
foretagsspecifika och kanske hemliga.

— Men dé kan kanske 60 procent av
utbildningen vara gemensam och de
sista 40 procenten vara specifika for ett
enskilt bruk.

Torbjorn Hoglund har stora forhopp-
ningar pa det nya systemet.

— Vikorigang nu och ska ge det tva ar.
Sedan far vi se om vi lyckats.

bra initiativ:

— Men det tar nog ett tag innan det sitter sig och blir standard-

utbildningar, sdger han.

Kenneth upplever att det med tuffare tider
ocksa halls igen pa utbildningarna.

— En utveckling som naturligtvis inte ar
hallbar pa sikt, sdger han.

— Samtidigt ar organisationen alltmer
slimmad, det blir svéarare att fa loss flera
operatorer for att halla en egen intern ut-
bildning.

Dir ser han den stora mojligheten i
det nya ténket - nér fler massa- och pap-
persbruk gar samman om en gemensam
utbildning blir den kostnadseffektiv
dven om det enskilda bruket kanske bara
kan skicka nagon enstaka deltagare.

Unika maskiner

Han tror inte den nya utbildningsportalen
kommer att ersitta andra utbildningar fullt
ut:

— Nej, alla
maskiner  &r
ju unika och
vi méste alla w
ha komplet-
terande  ut-

bildningar

pa vara egna
bruk.  Men
grundlidggan-

A
-

Kenneth Johansson
de kurser gar

det alldeles utmarkt att samordna, tycker
Kenneth Johansson som ocksa ser en annan
effekt av de gemensamma utbildningarna:

— Operatorerna kommer ut och kan dis-
kutera gemensamma problem med kollegor
fran andra bruk. Det erfarenhetsutbytet ar
alltid viktigt.
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Sirius Uthildningscentrum
knyter samman foretagens behov

Sirius Utbildningscentrum ska
vara en motesplats for 6kad
kompetens, en portal pa nitet
som tagits fram av de i bran-
schen tillsammans.

— Det dr en nétbaserad mo-
tesplats med fokus pa skogs-
industrins befattningsutbild-
ningar, siger Marten Ericsson,
ordforande i Sirius.

— Ett enkelt och flexibelt
verktyg som dr skraddarsytt
for massa- och pappersi-
ndustrin, sdger han.

I grunden handlar
det om att knyta sam-
man foretag som har
likartade behov av en
specifik befattnings-
utbildning och som
i ndsta steg gemen- =
samt kan kontakta de  Mdrten Ericsson
utbildningsleverantérer som anmalt att de

har kompetens inom omradet.

Direkt dialog

Foretagen handlar sedan sjalva upp och
genomfor utbildningen i en direkt dialog
mellan berérda foretag och utbildningsle-
verantorer.

— Men nir en utbildning vl dr genom-
ford sammanstélls aktuella erfarenheter i en
standardiserad utvérdering i syfte att hoja
kvaliteten pd kommande utbildningar, sager
Marten Ericsson.

Vakuum efter Markaryd

Tillbaka i tiden fanns Skogsindustrins Ut-
bildningscentrum i Markaryd som ordnade
branschspecifika standardutbildningar.

— Nir den utbildningsméjligheten for-
svann uppstod ett vakuum dér vi idag ser
ett behov av branschgemensamma produk-
tionsutbildningar. Nu gor vi ett seriost for-
sok att pa ett nytdnkande sitt folja upp det
behovet och dirmed ocksa stimulera utbild-
ningar och héja branschens kompetens.

Enkelt att anvénda
Sjélva verktyget ska vara enkelt nér foreta-

UTBILDNING

GENOMFORS

Processen dr enkel; Féretagens behov inventeras och sammanstdlls, utbildningsleverantérerna kontak-
tas, utbildningen genomférs och utvdrderas. Du hittar portalen via: siriusutbildningscentrum.se

et N =
Marten Ericsson, (lilla bilden), ordférande i Sirius, menar att Sirius Utbildningscentrum dr skrddddarsytt for

branschen. Flera bruk med samma behov kan samordna sin utbildning.

gen borjar anvinda det. Det bygger pé att
flera foretag hittar varandra och tillsam-
mans identifierar och ser ett virde i gemen-
samma utbildningssatsningar. Det okar

beldggningen pé den enskilda utbildningen
som ddrmed blir l4ttare att genomfora.

— Om négra ar vet vi om vi har lyckats,
sdger Marten Ericsson.
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Niklas Berglund, gruppchef inom BillerudKorsndis i Gévle. (Foto Angelica Eriksson)

Fler aktorer som utbi

@

dar pa sikt?

Niklas Berglund &r grupp-
chef for tre skiftlag pa Bille-
rudKorsnds, Gavle. Han har
jobbat har sedan 1988, forst
femton ar som skiftgaende
operator, numera daggaende
chef pé lut- och kraftblocket.

Samtidigt &r han styrelseledamot lokalt for
Ledarna. Han vet virdet av utbildning for
bibehallen konkurrenskraft.

— Gemensamma utbildningar kan bli en

stor tillgdng, bli jéttebra, inte minst for min-
dre fabriker, sager han. I en storre koncern
ar det enklare att samla ihop en grupp for
att fa till en utbildning..

Under Kompetensforum i Stockholm i
mitten av februari har Niklas Berglund fatt
en genomgang av grundtankarna bakom
det nya Sirius Utbildningscentrum.

— Jag ser fram emot att idén testas, siger
han.

Inom BillerudKorsnds har man koncern-
gemensamma utbildningar.

— Vi har nyss dragit igdng en utbildning
pé mek.sidan. Men har 6ppnar sig mojlig-

heterna att fa till en utbildning &ven nér vi
inte sjdlva fyller en kurs.

Fler aktorer

Han ser ocksa mojligheten att det i forlang-
ningen kan komma in fler aktérer pa ut-
bildningssidan. Att det kan bli dnnu storre
bredd i utbudet.

Risken for kidnslan av konkurrens mellan
foretagen ndr man skickar personal pa ge-
mensamma kurser dr inte stor:

— Men vissa delar maste vi alltid halla for
oss sjilva dven i framtiden, séger han.

"Vi slipper slentrianutbildningarna”

Flera olika utbildningsleverantorer som
erbjuder utbildning inom branschen berors
av Sirius nya Utbildningscentrum. I nuldget
ingér P&L Nordic, Creando Training och The
Packaging Greenhouse.

— Jag kan se flera tydliga fordelar med det nya
systemet, sager Niclas Gunnarsson, vd for P&L
Nordic: Dels en 6kad tydlighet i bestéllningen
. av utbildningen, dels 6kad kostnadseffektivitet
och utokat erfarenhetsutbyte mellan kursdel-
tagarna.

Idag erbjuder utbildningsleverantérerna

utbildningar till branschen. Nu kommer ocksé
branschen gemensamt att i 6kad omfattning

Niclas Gunnarsson

sjalva bestilla utbildningar man vill ha. "Det innebar att vi far tyd-
ligare uppdrag vad man vill ha. Om vi efterat ska kunna mita re-
sultatet maste bestéllaren gora en klar inventering och ha tydliga
formuldr 6ver vad man vill f4 ut av utbildningen. Nér bestéllaren
vet vad man vill uppna och hur behov och malgruppen ser ut méste
vi pévisa metoder som ger bra resultat. Vi kommer bort fran slent-
rianutbildningar”.

Tydligare koppling
— Det blir en tydligare koppling mellan utbildningen och forbatt-
ringar i organisationerna vilket &r positivt.

Niclas Gunnarsson tror att en gemensam plattform fér de be-
stdllande foretagen ocksa kan 6ka kostnadseftektiviteten:

— Flera bruk kan ju ha samma behov och ga samman, det blir na-
turligtvis kostnadseffektivt. Men erfarenhetsutbytet mellan kurs-
deltagarna blir ocksa viktigt.
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Gun//la Saltin, VD pd Sédra Cell (t h) poangterar
att en obyrdkratisk organisation med korta
beslutsvdgar dren grund fér férmdgan att ta

Sirius kompetensforum lockade nédra hundra deltagare fran méanga bruk inom massa- och pap-
persindustrin till Stockholm i februari. Inledningstalare var Gunilla Saltin, VD pé Sédra Cell,
som utvecklade sin syn pa att 6kad kompetens ér en sjalvklar del for att skapa konkurrenskraft.
— Fast fragan dr komplex och det &r latt att fastna i luddiga beskrivningar. Vi maste gora verk-
stad av det ocksa, visa handlingskraft och skapa resultat.

Alla
medarbetare
ska kdnna att de
har mandat att
taansvar

tt strdva mot en larande organisation dar

medarbetare kan véxa och utvecklas &r ett

av malen. Men vad dr det som kénneteck-
nar en larande organisation?

Gunilla Saltin pekar pa vikten av att uppmuntra
olikheter inom arbetslaget. For olikhet skapar béttre
forutséttningar att kunna lara av varandra nir man
loser en uppgift tillsammans. Det mesta av ldrandet
sker pa jobbet, i vardagen.

Tilldtande kultur

Kulturen pa arbetsplatsen maste genomsyras av

samarbete. Det ska vara en tillitande kultur dér man

kan préva nya arbetssitt, &ven om detta kan inne-

béra att man ibland begar misstag, menar hon.
Lagets samlade kompetens &r avgorande for om

helheten ska bli bra. Alla medarbetare ska kidnna att

de har mandat att ta ansvar. En obyrakratisk orga-
nisation med korta beslutsvégar lagger grunden for
att detta ska lyckas.

— Det handlar om att se och uppmuntra indivi-
dens kompetens, men ocksa att balansera detta mot
lagets samlade kompetens, sédger Gunilla Saltin.

Klimat for livslangt larnde
Kompetensoverforing mellan medarbetare ar vik-
tigt. Men det handlar inte bara om att 6verfora erfa-
renhetsbaserad kompetens frdn dldre medarbetare
som &r pa vag att gé i pension. Det handlar snarare
om att skapa ett klimat pé arbetsplatsen som inspi-
rerar alla medarbetare till ett livslangt larande.

— For att detta ska lyckas 6ver tid 4r det dessutom
viktigt att ha kul pa jobbet! sdger Gunilla Saltin med
ett leende.
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risk- och
riskfaktorer

—lardig kannaigen dem

Sirius parter har tillsammans med Prevent
tagit fram arbetsmiljomaterialet "BAM for
massa och pappersindustrin” som bestar av
en skrift och fem fallexempel. Malgruppen
ar chefer, skyddsombud och medarbetare.

Branschmaterialet kan anvindas som ett komplement vid
arbetsmiljoutbildningar och dven vid introduktion av nyan-
stéllda.

Materialet innehéller bade fakta om arbetsmiljo — lagar, reg-
ler, avtal, roller och arbetssitt — och exempel pa systematiskt
arbetsmiljoarbete i praktiken.

De fem fallexemplen utgér fran arbetsférhallandena som ra-
der inom massa- och pappersindustrin och de sérskilda risker
och forutsittningar som finns inom bruken. Syftet ér att 6ka
kunskapen om hur vi tillsammans kan skapa en bra arbetsmiljo
genom att forebygga risker och kénna igen vad som éar frisk-
faktorer och riskfaktorer.

Négra citat ifran skriften:

»Det viktigaste for mig dr att skapa en siker arbetsmiljo for
mina arbetskamrater. Det ska kdnnas tryggt att komma till job-
bet, bade fysiskt och psykiskt och det ska vara roligt att ga till
jobbet dven ndsta dag. Det dr inte bara hemma du ska ma bra,
det géiller jobbet ocksd. «

Lena Ostlund, huvudskyddsombud, Nordic Paper

»For mig dr bra arbetsmiljé att trivas pd jobbet. Och det ab-
solut viktigaste dd dr folket man jobbar med, och att trivas med
dem. Sen dr det ju trevligt med en fréisch arbetsplats.«

Mattias Eriksson, torkare, Stora Enso

»Bra arbetsmiljo dr en fysiskt siker arbetsmiljo, som samti-
digt ger mental stimulans och dr socialt utvecklande. Det gor att
mdénniskan trivs och mdr bra.«

Staffan Andersson, produktionschef, BillerudKorsnis

Skriften "BAM for massa- och pappersindustrin” &r pa 44 sidor
och skriften och de fem fallexemplen kan laddas ner via:
www.industrisirius.se eller www.prevent.se .

Margareta Jernelov

Tidningen Sirius ges ut av Sirius, Skogsindustrins

Text: Ddr ingen annan anges, Sven Magnusson och

Marten Ericsson.
Foto: Per-Anders Sjoquist, Angelica Eriksson och
Marten Ericsson.

rad for Industriell Utveckling i samverkan.
Ansvarig utgivare: Marten Ericsson.
Sirius pa natet: www.industrisirius.se
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Vill du ha ett personligt utskick av Sirius via mejl?
Ga in pa var hemsida och fyll i dina uppgifter: www.industrisirius.se



